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Objectifs generaux du congres 

Le congres AGRH de DAKAR sera celui d'un approfondissement des contacts 
entre la recherche francophone en management et les enjeux des societes afri- 
caines, a travers leurs chercheurs et leurs problematiques de terrain. 

L'echange sur les communications de recherche sera prolonge par des inter- 
actions avec les forces vives du Senegal et de I'Afrique : visites 
d'entreprises, discussions avec des partenaires economiques et sociaux, 
mise en place de cooperations durables au dela des quelques jours du 
congres. 

Une des originates du congres est la visite d'entreprises senegalaises par pe- 
tits groupes, durant une journee, avec approfondissement d'une thematique de 
GRH a travers des echanges entre les responsables de I'entreprise et les cher- 
cheurs africains et europeens. 

Tout sera mis en oeuvre pour reussir un congres intense et innovateur, reliant les 
apports de recherche aux besoins de I'Afrique et, plus generalement, aux be- 
soins de transformation des modeles manageriaux. 

Ce congres ne sera pas une simple escale depaysante, mais un effort collectif, 
dans I'ouverture et I'humilite, pour apprendre des uns et des autres et 
construire, ensemble, de nouvelles perspectives de reflexion et d'action. 

En particulier, comment tenir compte, en management et en GRH, de la diver- 
site des organisations, des particulates des contextes (locaux, sectoriels, etc.) 
et des opportunites introduites par les objectifs de developpement durable ? 




A quoi sert la GRH ? 



La contribution de la GRH au developpement des territoires 
et des organisations 



Comme d'habitude, le congres accueillera sans exclusive toutes les communica- 
tions relatives a la gestion des ressources humaines. 

Mais il souhaite orienter les travaux en cours sur les innovations observables en 
matiere de developpement des territoires, des organisations et des reseaux. 

A quoi sert la GRH dans les evolutions en cours ? En quoi contribue-t-elle a la 
transformation des instrumentations manageriales et au traitement specifique de 
certains contextes culturels, geopolitiques ou sectoriels ? 

On sera attentif aux organisations et territoires en forte emergence, ainsi qu'aux en- 
treprises habituellement negligees par les theories de la gestion alors qu'elles 
jouent un role central dans I'equilibre socio-economique de certains pays. 

Prenons I'exemple : 

- des tres petites entreprises ou des artisans dont les formes organisationnelles 
sont quelquefois multi-centenaires, 

- des reseaux informels, 

- des dispositifs visant aux equilibres de subsistance (avec des equilibres budge- 
taires a minima pour repondre a des objectifs culturels ou sociaux). 

A travers ces innovations, on regardera la maniere dont les ressources humaines 
sont ou non actives, participatives, mobilisees, capables de s'adapter sans ou 
avec une remise en question de tout ou partie de leur cadre de reference profes- 
sionnel ou socioculturel. 



Le CESAG 





Par I' etude de ces experiences, on s'interessera a la nature multidimensionnelle 
des contributions de la GRH. Une contribution pas seulement financiere ou bud- 
getaire, mais egalement en termes de maintien de I'harmonie ou de la continuity 
d'un collectif de travail, de renforcement d'une tradition, de construction d'alter- 
natives a la technicite de la GRH dite moderne, de developpement de la confiance 
comme outil de transaction. 

Comment les experiences nouvelles peuvent-elles aider a repenser les modeles de 
GRH ou a reconstruire les pratiques dans les domaines habituels de la GRH (le re- 
crutement, la formation, les remunerations, I 'analyse des taches et des emplois, la 
gestion previsionnelle, les conditions de travail, la communication) ? 

Faut-il considerer ces pratiques comme une architecture donnant lieu a des pra- 
tiques differenciees selon les contextes et les choix individuels et collectifs ? 
Comment ces experiences se servent-elles de la GRH comme leviers de change- 
ment tout en contribuant a la restructuration des pratiques, des techniques et des 
objectifs de gestion ? 

On sera particulierement interesse par des cas precis, permettant de comprendre 
les experiences ou les innovations dans leur contexte, afin de pouvoir distinguer les 
aspects conjoncturels ou contextuels des elements ou des principes susceptibles 
de generalisation. 

Par rapport a I'Afrique (elle-meme consideree comme une entite plurielle par la di- 
versity de ses cultures et de ses histoires), on rendra compte de la GRH et du 
management organisationnel tels qu'ils se constituent et se developpent au 
concret, sans leur appliquer d'emblee des modeles venant de I'exterieur. On etu- 
diera comment les principes de GRH peuvent s'inspirer des pratiques existantes, 
etudiees avec attention, interet et reflexion critique. On reliera la GRH a la multipli- 
city des experiences locales, en en tirant des opportunites applicables a tous. 

II devient necessaire, dans toutes les regions du monde, de sortir de schemas 
abstraits ou faussement universels. A partir de recits ou de cas interessants, on 
peut enrichir et renouveler les solutions possibles en GRH. On peut les adapter a 
differents niveaux de contexte. 



II devient egalement necessaire de sortir d'un certain enfermement methodolo- 
gique qui, d'ailleurs, est en contradiction avec le caractere par nature 
pluridisciplinaire de la GRH. L'histoire, I'ethnologie, la sociologie, la psychologie et 
I'anthropologie par exemple, sont indispensables pour une bonne comprehension 
des innovations apparaissant dans certains contextes. 




L'universel n'est pas forcement de I'extensif, mais une pratique dont on a demontre 
qu'elle etait appropriee a certains endroits, a certains stades d'action, a certaines 
conjonctures, a certains cadres socioculturels ou politiques. II en est de la GRH 
comme des vetements ou des maisons. II ne viendrait a I'esprit de personne de 
s'habiller de la meme fagon partout, independamment des climats, des saisons, 
des usages ou des criteres sociaux. II ne viendrait a I'esprit de personne de 
construire n'importe ou la meme maison. C'est pourtant ce qu'ont joue a faire 
croire les promoteurs d'une GRH universelle, criant partout la fin de I'histoire, des 
histoires et des particularites objectives de Taction. 

En bref, plus on disposera de cas concrets, plus on verra en quoi il existe des spe- 
cifiers locales (geopolitiques, culturelles et sectorielles), et en quoi il y a aussi des 
convergences entre les modeles (avec certains aspects susceptibles d'etre gene- 
ralises). 

C'est I'objectif du congres de Dakar que d'insister sur cette demarche de juste di- 
versity . 



Comme d'habitude, les propositions de communications sont attendues pour le 
1 5 fevrier 2008 et les communications definitives sont exigees pour le 2 avril 2008 
au plus tard. 




Comite scientifiaue 



II sera preside par Bassirou Tidjani a parite entre les chercheurs africains et les 
chercheurs europeens et canadiens. Le groupe Afrique du comite scientifique 
sera coordonne, constitue et represents par Bassirou Tidjani. 







II est base au CESAG et coordonne par Real Mbida en relation avec Bassirou 
Tidjani. II travaillera en lien etroit avec Pierre Louart et Frangois Pichault, qui re- 
presented le bureau de I'AGRH. 







Elles permettront d'ecouter, avant tout, des chercheurs africains dans 2 tables 
rondes : 

- I'une sur les aspects culturels servant de soubassement aux pratiques 
manageriales (avec Bara Diop, Emmanuel Kamden). 

- I'autre sur les horizons socioeconomiques, les innovations organisationnelles 
et les besoins en RH et modeles de gestion (avec Zadi Kessi). 
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Organisation generate, 



Couts, Transports, Accueil et Hebergement 



Le congres se passera dans les beaux du CESAG (Centre africain d'etudes 
superieures en gestion), et pour partie a I'Universite de Dakar (UCAD). 

Le congre sera organise par le CESAG, avec la participation directe de 
I'Universite de Dakar, en particulier la Faculte des Sciences Economiques 
et de Gestion (FASEG), I'Ecole Superieure Polytechnique (ESP) et I'ANDCP 
(Alioune Faye). D'autres partenaires prives ou publics sont aussi implques 
dans la preparation 

Les responsables du congres sont Real Mbida (du CESAG), charge plus 
particulierement de I'organisation et Bassirou Tidjani (de I'UCAD, ESP), pre- 
sident du comite scientifique. 

A DAKAR, ils animent et coordonnent une equipe efficace qui garantira un 
accueil de grande qualite. 

lis sont aides depuis I'Europe par Pierre Louart et Frangois Pichault, pour 
faciliter la gestion scientifique (en particulier revaluation des communication) 
et certains aspects logistiques ou financiers (la recherche de subventions). 



II existe, a DAKAR, des hotels de toutes categories. Les doctorants pour- 
ront disposer de chambres universitaires a prix reduits. Certains petits 
hotels, proches du centre ville, ont des prestations tres interessantes et fa- 
cilitent les contacts avec les habitants. 

Le but des recherches actuelles de financements est de reduire le forfait 
d'ensemble, pour permettre des conditions de cout global qui se rap- 
prochent le plus possible de ceux d'un congres en France. Nous 
testons par exemple I'opportunite de commander un charter depuis Paris, 
avec escale a Casablanca (permettant d'embarquer nos collegues du Ma- 
ghreb). La compagnie senegalaise est une filiale de la Royal Air Maroc 
(RAM). 

Debut Janvier, nous serons en mesure de preciser le cout global du congres 
(transports, inscription, avec des fourchettes de prix d 'hotels). 




andamph. 



4. Petit hotel agreable en centre ville 



Informations complementaires 

Secretariat de I'AGRH 
Christiane Deshais 

deshais@essec.fr 

Congres 
Bassirou Tidjani 

btidjani@refer.sn 
Real Mbida 

mbidareal@yahoo.fr 

www.congresagrh2008.org 



